ABLAUF

Teil 1

D-FMEA und P-FMEA Im ALAG T | fzemesro SRR
Kontext der IATF und der

Besonderen Merkmale

-Von der IATF Uber die FMEA Fehler-Maoglichkeits- und -Einfluss-Analyse
zu den Besonderen Merkmalen — FVIE A- Hand bUCh
Teil 2 e

FMEA-Erganzung - Monitoring & Systemreaktion

Die neue FMEA und ihre
Bedeutung fur die

Produkthaftung
- Aufgabe des Managements
hinsichtlich Ressourcen -

1. Ausgabe 2019

Ibp

© 2010"2020 ibp Ing.-Blro Pfeufer D-85238 Petershausen



BESONDERE MERKMALE

» Ziel und Zweck der Besonderen Merkmale (BM)
» Vorgaben der IATF 16949:2016/8.3.3.3 zu BM
» Besondere Merkmale in der FMEA

» Anpassung der Prozessbeschreibung Besondere Merkmale
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BESONDERE MERKMALE

» Ziel und Zweck der Besonderen Merkmale (BM)
v Liefern Informationen zu Eigenschaften der Konstruktion.
v’ Erfordern besondere ProzessmalRnahmen.
v' Haben Bezug zu Sicherheit, Leistung, Funktion und Form des Produktes.
v

BM identifizieren zur Verringerung von
= Nacharbeit

= Ausschuss

* n.i.O.-Bauteilen

= Montagefehlern.

v' Umsetzen effektiver Prozessmalinahmen zur Absicherung von BM
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BESONDERE MERKMALE

> |ATF 16949:2016/8.3.3.3 Besondere Merkmale (BM)

v

D N NN

< S

v

BM im multidisziplindren Ansatz identifizieren
Dokumentation und Kennzeichnung

alle BM mit speziellen Symbolen

ziehen sich durchgangig verkntpft durch alle Dokumente

Lenkung und Uberwachung der BM von Produkten und
Produktionsprozessen

kundenspezifische Freigaben, wenn gefordert
Kennzeichnung mit kundenspezifischen Definitionen und Symbolen

Stattdessen sind interne aquivalente Symbole oder Bezeichnungen mit einer
Umwandlungstabelle zulassig, die dem Kunden zur Verfigung gestellt wird

> |ATF 16949:2016/4.4.1.2 Produktsicherheit

v

Ibp
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BESONDERE MERKMALE

» Anwendung in der DFMEA
v Im DFMEA-Formblatt werden Besondere Merkmale nicht dargestellt
v' Die Spalte ,Filtercode” wurde eingefligt

v' Die Spalte ,Filtercode“ konnte zur Dokumentation von Produkt- und
Prozessmerkmalen verwendet werden, ohne methodische Vorgabe

v' Die DFMEA dient als Input fur die Auswahl von BM.
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BESONDERE MERKMALE

» Anwendung in der PFMEA

v In der PFMEA werden besondere Merkmale angegeben und entsprechend
gekennzeichnet.

v" Anwendung der Spalte ,Klassifizierung“ zur Kennzeichnung von BM,
z.B. Sicherheit, Zulassung, Funktion und Forderung.

v' Unternehmens- oder kundenspezifische Bezeichnungen sind bei der
Kennzeichnung zu bericksichtigen, siehe Umwandlungstabelle.
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

Status 25. September 2019

VDA | jomnager, ...,
Das gemeinsame

Prozessbeschreibung Qualitatsmanagement
in der Lieferkett
Besondere Merkmale i el LICITREHe
Produktentstehung
* Prozessbeschreibung
l. AUfIage 2011 Besondere Merkmale (BM)

Anpassung durch Anderungen in
VDA Band 1, IATF 16949
AIAG & VDA FMEA-Handbuch

Ruckmeldungen zum 15. Januar 2020

1. Auflage 2011
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

» Vorwort (Erganzung)

Diese 2. Auflage ist eine Uberarbeitung der Prozessbeschreibung, die durch
die 4. Auflage des VDA Band 1 ,Dokumentierte Information und Archivierung®,
die erste Ausgabe der IATF 16949:2016-10 und die

1. Auflage des ,AIAG & VDA FMEA-Handbuchs® notwendig wurde.

Zusatzlich werden die Verweise auf Normen und VDA-Bande aktualisiert.

Die Bezeichnungen ,Wichtige Merkmale® oder ,Kritische Merkmale® wurden
durch den Begriff ,Besondere Merkmale® ersetzt.
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020
4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Dokumentierte Information nach ISO 9000:2015-11/3.8.5 umfasst:
v Informationen (Dokumente) flr den Betrieb der Organisation

Beispiele fur Dokumente (Vorgabedokumente) mit Bezug zu den BM, z.B.:

* Risikoanalysen (wie Prozess-FMEA)

» Sonderablaufe fir Produkte mit Besonderen Merkmalen

* Regelungen zum Umgang mit sicherheitsrelevanten
Schraubenverbindungen

* Produktionslenkungsplane

» Vorgaben zur Prozessqualifizierung, z. B. Prozessparameter,
Prozessfahigkeit, Prifprozesseignung

 Arbeitsanweisung

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020
4.7 Dokumentation und Aufbewahrunqg

Dokumentierte Information nach ISO 9000:2015-11/3.8.5 umfasst:
v Nachweise (Aufzeichnungen) der erreichten Ergebnisse

Beispiele fur Aufzeichnungen (Nachweisdokumente)

mit Bezug zu den Besonderen Merkmalen, z.B.:

* Produkt-Prifergebnisse von Besonderen Merkmalen

» Nachweise der Prufmittelkalibrierungen

* Prozessfahigkeitsnachweis, inklusive Qualitatsregelkarten

* Prifprozesseignungsnachweis

Die Dokumente zur Lenkung der Produktionsprozesse, die Besondere
Merkmale enthalten, mussen laut IATF gekennzeichnet sein.

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020
4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Die Aufbewahrungsdauer unterscheidet Dokumente und Nachweise,
welche die Nutzungs- und Archivierungsdauer umfasst.

v Dokumente (Vorgabedokumente)

Die Nutzungsdauer beginnt mit der Freigabe.

Die Nutzungsdauer endet mit dem Ablauf der Gultigkeit der Dokumente,
z. B. neue Version oder Abweicherlaubnis, Auslauf des Produktes/Prozesses.

Die Archivierungsdauer beginnt ab dem Ablauf der Gultigkeit der Dokumente,
nach den Forderungen von Qualitdtsmanagementsystemen zur Lenkung von
Dokumenten und Daten, z. B. mit entsprechender Kennzeichnung.

Die Archivierungsdauer endet mit dem festgelegten Zeitpunkt des Vernichtens.

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020

4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Die Aufbewahrungsdauer unterscheidet Dokumente und Nachweise,
welche die Nutzungs- und Archivierungsdauer umfasst.

v Nachweise (Aufzeichnungen)

Die Nutzungsdauer beginnt mit der Erstellung der Nachweise.

Diese ist abhangig von der Art der Nutzung, z. B. Dokumentation eines
Prifergebnisses, eine ausgefullte Regelkarte, ein Prozessfahigkeitsnachweis,
ein Erstmusterprtfbericht.

Die Nutzungsdauer endet mit der Fertigstellung der Nachweise.

Die Aufzeichnungen durfen nach der Fertigstellung nicht mehr geandert werden.

Eine weitere Nutzung der Aufzeichnungen ist Ublich, z. B. zur Analyse.

Die Archivierungsdauer beginnt nach Fertigstellung der Nachweise.
Die Archivierungsdauer endet mit dem festgelegten Zeitpunkt des Vernichtens.

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020

4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Der VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung“ enthalt eine
Ubersicht zu Begriffen und Definitionen sowie eine Klassifizierungssystematik mit
Beispielen, aus der sich unter anderem die jeweilige Aufbewahrungsdauer ergibt.

v" Die Aufbewahrungsdauer beginnt mit dem Tag der Erstellung.

v' Die Aufbewahrungsdauer endet mit dem festgelegten Zeitpunkt des
Vernichtens der Dokumentierten Information .

Die Aufbewahrungsdauer ergibt sich aus der zugeordneten Klasse.

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020

4.7 Dokumentation und Aufbewahrunq

Klasse der Produktentwicklung (Beispiele aus VDA Bandl)

v 30 Jahre fUr Freigaben und andere aufbewahrungspflichtige Dokumentationen
zur Entwicklung des Serien- oder Endprodukts

v 10 Jahre fur Dokumente, die nicht freigabe- oder dokumentationspflichtig fur
Serien- oder Endprodukte, inklusive Freigaben sind

v 5 Jahre fir Dokumente zur Produktentwicklung der Vorserie, die keine oder
noch keine freigabe- oder dokumentationspflichtigen Dokumente ftr Serien-
oder Endprodukte, inklusive Freigaben darstellen

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020

4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Klasse der Beschaffung und Loqistik (Beispiele aus VDA Bandl)

v' 15 Jahre fur Bestelldokumentation zwischen Herstellern, Lieferanten, Handlern
und Kunden

10 Jahre fur Dokumente zur Logistik und Produktionssteuerung

7 Jahre fur Anfrage- und Angebotsdokumentation ohne Vertragspaket der
Beschaffung, die noch nicht beauftragt wurden

v
v

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020
4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Klasse der Produktion (Beispiele aus VDA Band1)

v 30 Jahre fur Dokumente zum laufenden Produktionsprozess von
Serienprodukten inkl. Aufzeichnungen der Fertigungstiberwachung

v' 30 Jahre fir dokumentationspflichtige Dokumentationen zur
Qualitatssicherung der Produktionsplanung

v' 10 Jahre fir Dokumente zur Bewertung der Produktionsplanung mit wichtigen
Erkenntnissen zur Wiederverwendung/Weiterentwicklung

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020

4.7 Dokumentation und Aufbewahrung

Empfehlung fir eine Aufbewahrungsdauer (Nutzungs- und Archivierungsdauer):

v 30 Jahre fur Dokumentierte Informationen mit BM S und BM Z
v 10 Jahre fur Dokumentierte Informationen mit BM F

Kundenspezifische oder weitergehende Forderungen bertcksichtigen.

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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ANPASSUNG BESONDERE MERKMALE

> Uberarbeitung 2020
5 Wechselwirkung mit der FMEA

Die Identifizierung der Besonderen Merkmale erfolgt mit den beschriebenen
Filtern. Die Anwendung der Filter kann durch das FMEA Team erfolgen.

Besondere Merkmale werden in der Prozess-FMEA dokumentiert.

Eine Bewertung B=10, B=9 oder B=8 ergibt nicht automatisch ein
Besonderes Merkmal BM S, BM Z oder BM F.

Zur Darstellung der Besonderen Merkmale in der FMEA siehe das
AIAG & VDA FMEA-Handbuch, Anhang D1 Besondere Merkmale.

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*®
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DIE NEUE FMEA

» Griunde fur die Harmonisierung

» Zugrundeliegende gesetzliche Anforderungen

» Forderung der IATF 16949:2016
v 4.4.1.2 Produktsicherheit

v' 8.3.2.1 Entwicklungsplanung — Erganzung

» AIAG & VDA FMEA-Handbuch

v 1.3.3 Schutz des Fachwissens der DFMEA/PFMEA
v' 1.3.5 Ubergangsregelung fur die neue FMEA-Methode

Anmerkung: Anpassung an VDA-Band 1 ,Dokumentierte Information und Aufbewahrung*
© 20109)20 ibp Ing.-Buro Pfeufer D-85238 Petershausen
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DIE NEUE FMEA

» Griunde fur die Harmonisierung
v Unterschiedliche FMEA-Handbucher (VDA und AIAG) fuhrten zur Erhéhung der
Komplexitat in der Produktentwicklung und -verbesserung fir Lieferanten
européaischer und nordamerikanischer OEM

v Schaffung einer gemeinsamen, lbergreifenden Vorgehensweise fiir die FMEA
in allen Bereichen der Automobilindustrie

v' Schwerpunkt lag auf der Standardisierung und Anpassung der Kriterien und
Beschreibung fur die Bewertung.

v" Aber auch andere Teile wurden standardisiert und angepasst

Die 4. Ausgabe des AIAG FMEA-Handbuchs und das Kapitel
»Produkt- und Prozess-FMEA" der VDA-Ausgabe werden ersetzt.

Ibp
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DIE NEUE FMEA

SU RFACE J1739 JAN200S
ae ~_VEHICLE ” Potential Failure Mode AIAG D [nemaeres & \DA \ T e e
SAEInternational STANDARD Roveas and Effects Analysis

Supersedng _J1739 AUG2002 FMEA

[R) Potential Failure Mode and Effects Analysis in Design (Design FMEA), Failure Mode and Effects Analysis
Potental Fallure Mode and Effects Analysis in Manufacturing and Fourth Edition

Assery Processes (Pocess FUER) ‘ FMEA HandbOOk Cuality Assuranca in the

RATIOLE Frocoss AN NSO e

Widespread use of Gesign and process FMEA s a bensét to consumers and manufacturers. The appication of FMEA Design FMEA
has been in ice in e automosve i sinoe the late 1960's with emphasis on standard rnking critera and forms % N Process FMEA
since the early 1990's. The FMEA methodology has proven ifself useful in the prevention and miigation of potentil <4 g . Supplemental FMEA for Monitoring & System Response
faiure modes. However. a growing need developed for impraved faiure mode ranking crferia and a change it finking ] 4 2 g el

aboutthe use of e Risk Pricy Number (RPN). This standard incudes updaled raniing charts and de-emptaszes the
use of an RPN threshald as the primary factor in determining preventive or comrecive achon efiorts. It ako includes
Boundary Diagram and Process Flow Diagram example as use of these todis has increased. The secton for Potentil
Faiure Mode and Effects Analyss for Machinery (Machinery FMEA) is a fomn of Design FMEA and has been removed.
Machinery FMEA is 2 type of Design FMEA for equpment. There are rumeraus bools, reference manuals and fraining
references on the subject of FMEA. This standard senves as a common stating paintfor the developmentof an efictive
DFMEA and PFMEA.

FOREWORD

The former Recommended Practice for Potential Failure Mode and Efiects Analysis in Design (DFMEA) and Potentil
Faiure Mode and Effects Analysis in Manufacturing and Assembly Processes (PFMEA) has been revised and approved
as aStandard. As such, it contains requirements and recommendasions for effecive use of DFMEA and PFMEA as 3
potental faiure analysis tool. This document was revised by a balanced commites and represens curent thoughts and
practices on e subject rom e viewpoint of OEM (Original Equipment Marufacturers) and their suppers.

1. SCOPE

This FMEA Standard descrbes Potental Faiure Mode and Efiects Analysis in Design (DFMEA) and Potential Faiure
Made and Effects Analysis in Manufacturing and Assembly Processes (PFMEA). It assisis users in the identfication and
miigaton of risk by prowiding appropriate tems, requiements, rankig charts, and wodsheets. As a Standard, tis
document contains requirements “must” and recommendaSons “shouid” to guide the user through the FMEA process.
The FMEA process and documentation must compy with this Standard as well as any corpore policy Conceming this
Standasd. Documented rationale and agreement with the customer is necessary for deviations in order to justiy new
work or changed methods during customer or hirc-party audit reviews. 1=Edition 2019

SAE J1739 Standard FMEA Standard AIAG & VDA FMEA Standard
der AIAG FMEA-Handbuch des VDA
1. Ausgabe 2019
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FMEA UND HAFTUNG

» Produkthaftung nach § 823 BGB
v ,Wer vorsatzlich oder fahrlassig das Leben, den Korper, die Gesundheit, die
Freiheit, das Eigentum oder ein sonstiges Recht eines anderen widerrechtlich
verletzt, ist dem anderen zum Ersatz des daraus entstehenden Schadens

verpflichtet.”

v D. h. derjenige, der potentiell gefahrliche Produkte herstellt und in den Verkehr
bringt, hat diesbeziglich besondere Sorgfaltspflichten (allgemeine
Verkehrspflichten).

» 4 Haftungsvermeidungspflichten
v' Konstruktionspflicht - Konstruktionsrisiken

v' Fabrikationspflicht —> Fabrikationsrisiken FMEA = Stand der Technik
v Instruktionspflicht - Instruktionsrisiken
v" Produktbeobachtungspflicht

Ibp
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FMEA UND HAFTUNG

Codex Hammurabi: Sammlung von Rechtssprichen aus dem 18. Jh. vor Christi
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Wenn ein Baumeister ein Haus baut fiir einen Mann und
es fur ihn vollendet, so soll dieser ihm als Lohn zwei
Shekel Silber geben fir je einen Sar (1 Shekel= 360
Weizenkorner = 9,1 g, 1 Sar= 14,88 gm).

Wenn ein Baumeister ein Haus baut fiir einen Mann und
macht seine Konstruktion nicht stark, so dass es einstiirzt
und verursacht den Tod dieses Bauherrn, dieser
Baumeister soll getotet werden. Wenn der Einsturz den
Tod eines Sohnes des Bauherrn verursacht, so sollen sie
einen Sohn des Baumeisters toten.

Kommt ein Sklave des Bauherrn dabei um, so gebe der

ol = e 11 W& K B | | Baumeister einen Sklaven von gleichem Wert.
fiI<6 1} — 3 E:@E@‘@'ﬁﬁ Wird beim Einsturz Eigentum zerstort, so stelle der
2] D=1 /L E5=>] | Baumeister wieder her, was immer zerstort wurde: Weil er
= r}@{%ﬁﬁﬁ?% das Haus nicht fest genug baute, baue er es auf eigene
! SHESH <KBE Kosten wieder auf.
B S EDJHE o<$ET Wenn ein Baumeister ein Haus baut und macht die
e G I =i 4 5O ::[j} Konstruktion nicht stark genug, so dass eine Wand
- einsturzt, dann soll er sie auf eigene Kosten verstarkt
I b p wieder aufbauen.
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FMEA UND HAFTUNG

» Das Produkthaftungsgesetzes (ProdHaftG vom 15-12-1989)

§ 1 Haftung, Absatz (1) Wird durch den Eehler eines Produkts jemand getotet, sein Korper oder
seine Gesundheit verletzt oder eine Sache beschadigt, so ist der Hersteller des Produkts
verpflichtet, dem Geschadigten den daraus entstehenden Schaden zu ersetzen.

» Produktsicherheitsgesetz (ProdSG vom 01-05-2004)

§ 6 Abs. 3: Der Hersteller, sein Bevolimachtigter und der Einfiihrer haben jeweils i.R.
ihrer Geschaftstatigkeit bei den auf dem Markt bereitgestellten Verbraucherprodukten

1. Stichproben durchzufiihren,

2. Beschwerden zu prifen und, falls erforderlich, ein Beschwerdebuch zu fliihren sowie

3.die Handler Uber weitere das Verbraucherprodukt betreffende MalRnahmen zu unterrichten.

ProdHaftG und ProdSG sind verschuldensunabhangig und gelten neben der
verschuldensabhéngigen Produzentenhaftung nach § 823 BGB.

Die Haftung erfordert keinen Vertrag zwischen dem Hersteller und dem Endverbraucher
oder ein Verschulden des Herstellers.

Der Endabnehmer wird vor bestimmten Gefahren, auch erst nach Inverkehrbringen von
einem fehlerhaften Produkt geschiitzt.

Ibp
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FMEA UND HAFTUNG

> IATF 16949:2016/4.4.1.2 Produktsicherheit

v' Dokumentierte Prozesse flr produktsicherheitsrelevante
Produkten und Produktionsprozessen mit u.a. gesonderte Freigabe
= in der Design-FMEA,
= von Produktionslenkungsplanen und Prozess-FMEAs

» |ATF 16949:2016/8.3.2.1 Entwicklungsplanung — Ergénzung

v Einbindung aller betroffenen Interessenvertreter innerhalb der Organisation und
der Lieferkette durch multidisziplindren Ansatz
= Erstellung und Uberarbeitung

o produktbezogener Risikoanalysen in der Entwicklung (DFMEA)
o produktionsprozessbezogener Risikoanalysen (PFMEA)
o Malnahmen zur Reduzierung der potenziellen Risiken

Ibp
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FMEA UND RESSOURCEN

» Integration der FMEA in den Produktentstenungsprozess

» AIAG & VDA FMEA-Handbuch
1.3.5 Ubergangsregelung fir die neue FMEA-Methode

» Aufgaben des Managements, z.B. Projektleiter

» Aufgaben des Leitenden Entwicklungs- oder Prozessingenieurs
» Das FMEA-Teams

» Aufgaben des Kernteams (Design oder Prozess)

» Mehrwert des FMEA-Moderators

Ibp
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FMEA UND RESSOURCEN

» Integration der FMEA in den Produktentstehungsprozess

Systematische Analyse von Produkt und Prozess, Beseitigung von Fehlerursachen und Risiken

in Entwicklung und Planung unter Einbeziehung aller Fachbereiche

Innovauons-
freigabe fur

Serienent-
wicklung

Beginn der

FMEA
Planung.
DFMEA
und
PFMEA
mussen
gemein-
sam
gestartet
werden

RG1

Anforderungs-
management fir
Vergabeumfang

DFMEA
und
PFMEA
mussen
gestartet
werden
sobald das
Konzept
bekannt ist

RG2

Festlegung der
Lieferkette und
Vergabe der
Umfange

Abschluss
der der
DFMEA- PFMEA-
Analyse Analyse
vor der vor Ab-
Freigabe schluss
der der
Design- Prozess-
Spezifi- entschei-

kation dung

RG3 RG4

Freigabe Produktions-

technische planung
Spezifikationen

Abschluss

abgeschlossen

Abschluss
der
DFMEA
Mal3-
nahmen
vor den
produk-
tionsbe-
zogenen
Werkzeug-
auswabhl

RG5

Serienwerkzeug-

fallende Teile u.
Serienanlagen
verfligbar

Design- und
Prozessfreigabe

Prinzip der Fehlervermeidung
Abschluss

Neu-

beginn der

Planung
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Requalifikation

Konzept-
phase

Vorentwicklung

_ Design- und Prozess-
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FMEA UND RESSOURCEN

» AIAG & VDA FMEA-Handbuch
1.3.5 Ubergangsregelung fir die neue FMEA-Methode

v" Vorhandene FMEAs (nach VDA oder AIAG) kdnnen bei Aktualisierung in der
urspringlichen Form weitergefuhrt werden.

v" Umwandlung vorhandener Basis-FMEAs als Grundlage flir neue Projekte

sinnvoll. Bei geringen Anderungen kann die Entscheidung getroffen werden, die
urspringliche Form beizubehalten.

v" Neue Projekte sollten die neue FMEA-Methode einsetzen. Kundenspezifische
Anforderungen sind zu bericksichtigen.

Ibp
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FMEA UND RESSOURCEN

» Aufgaben des Managements, z.B. Projektleiter

v Entscheidungsbefugnis tber die Akzeptanz der Risiken und MalRnahmen
v Festlegung der verantwortlichen Teammitglieder

v Verantwortlich fiir die notwendigen Ressourcen

v Verantwortung fir die Durchfiihrung der FMEA

v' Managementverantwortung fir FMEA-Reviews

v Beseitigung von Hindernissen

v" Budgetverantwortung

Ibp
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FMEA UND RESSOURCEN

» Aufgaben des Leitenden Entwicklungs- oder Prozessingenieurs

v

v

Ibp

© 201072020 ibp

Technische Verantwortung fur die Inhalte der FMEA

Bereitet die Wirtschaftlichkeitsberechnung zur Entscheidungsfindung vor
Definiert die Elemente, Funktionen, Anforderungen und Schnittstellen
Fokussiert auf relevante Themen

Stellt notwendiger Dokumente bereit

Bringt Lessons Learned ein

Ing.-Buro Pfeufer D-85238 Petershausen
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FMEA UND RESSOURCEN

» Das FMEA-Team

v Multidisziplinar

v Entsprechende Fachkenntnisse
v' Kenntnisse zur FMEA-Systematik
v

Kenntnisse zur FMEA-Moderation

Der Erfolg der FMEA hangt vom aktiven Team ab!

Die Gesamtverantwortung fur die FMEA tragt das Management!

Ibp
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FMEA UND RESSOURCEN

» Das FMEA-Team

Design-FMEA
Prozess-FMEA

Benennung des FMEA-Teams
durch den Projektleiter

Ibp

Effiziente Teambildung

1 Mitarbeiter

Entwickler, Konstrukteur /
Prozessplaner, Arbeitsvorbereitung

2 bis 3 Mitarbeiter
Versuchsingenieur, Musterbau
Fertiger, Produzent, Prifplaner

Qualitatssicherung

Bei Bedarf
weitere Experten und Wissenstrager

z.B. Laborant, Kunde, Lieferant, usw.

1 Mitarbeiter als Moderator

© 2010%2020 ibp Ing.-Blro Pfeufer D-85238 Petershausen
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FMEA UND RESSOURCEN

» Aufgaben des Kernteams (Design oder Prozess)

v" Vorbereitung der sieben Schritte der FMEA-Methode
v Einbringung von Produkt- und Prozesserfahrungen
v Einbringung von Erfahrungen aus vorherigen FMEAs
v Einarbeitung der Erkenntnisse (Lessons Learned)

v' Teilnahme an allen FMEA-Sitzungen

Es ist sinnvoll, weitere Rollen und Verantwortlichkeiten fir die Durchfiihrung von
FMEASs im Unternehmen zu definieren.

Ibp
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FMEA UND RESSOURCEN

> Mehrwert des FMEA-Moderators

v
v

v

Ibp
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Organisation der FMEA

Eskaliert, halt das Team auf Spur
Methodenkompetenz

Moderation der FMEA-Sitzung und des Teams

Mitarbeit / Unterstltzung bei Teambildung, Festlegung des Ablaufplanes
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ABSCHLUSSDISKUSSION

» Was ist offen geblieben?

» Welche Fragen haben Sie?

Ibp
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